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1. Einleitung

Thringen liegt laut Pressemitteilung der Thiringer Ehrenamtsstiftung (2019) in der Anzahl der
gemeinnutzigen Vereine auf Platz zwei hinter Schleswig-Holstein. Somit z&hlt Thiringen zu
den Bundeslandern mit den meisten gemeinnitzigen Organisationen. Eine Erklarung kénnte
im starkeren Gemeinschaftssinn der Menschen in l&andlichen Regionen begriindet sein. Auch
der Landkreis SOmmerda ist von einer landlichen Struktur gepragt und verfigt Gber eine be-
trachtliche Anzahl von ehrenamtlichen Organisationen.

Der Landkreis Sommerda hat sich zum Ziel gesetzt, das ehrenamtliche Engagement als wich-
tiges Gut der Gesellschaft noch starker zu fordern und mochte eine Ehrenamtsagentur zur
Unterstitzung aller ehrenamtlichen Organisationen aufbauen. Damit dies zielgerichtet und be-
darfsorientiert umgesetzt werden kann, wurden im Frihjahr 2020 ehrenamtliche Organisatio-
nen im Landkreis Sdmmerda zur Teilnahme an einer Befragung eingeladen. Ziel der Befra-
gung war es, nicht nur deren Unterstiitzungsbedarfe zu identifizieren, sondern auch konkrete
Handlungsfelder der Ehrenamtsagentur herauszuarbeiten.

Aus methodischen Griunden fiel die Entscheidung auf eine quantitative Online-Befragung.
Diese bietet den Vorteil der kostenglinstigen Erhebung von einer Vielzahl an Daten. Fir die
Online-Erhebung wurde ein Fragebogen mit 30 Fragen konstruiert, der sich zu groR3en Teilen
auf einen Fragenbogen des Instituts fur Sozialdkologie (Herbrich et al. 2018) stiitzt.

2. Stichprobenbeschreibung

Aufgrund der eingeschrankten Rahmenbedingungen ist nur eine begrenzte Aussage zur
Grundgesamtheit mdglich. Es wird angenommen, dass der Landkreis Uber ca. 708 ehrenamt-
liche Organisationen verfigt. Es konnten aufgrund der begrenzten Datenlage und einge-
schrankten Aktualitat Gber das Bestehen von ehrenamtlichen Organisationen insgesamt nur
477 ehrenamtliche Organisationen angeschrieben werden. Davon antworteten 199 Personen.
191 Befragte haben den Fragebogen vollstéandig ausgeflillt, sodass deren Antworten in die
Auswertung einbezogen wurden. Dies ergibt eine effektive Ricklaufquote von 40 %.

Die meisten der ehrenamtlich engagierten Befragten (siehe Abb. 1) sind Manner (61,8 %).
Lediglich 37,7 % der Befragten sind weiblich.

Abb. 1: Geschlechterverteilung (N=191)
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Die folgende Abbildung (Abb. 2) verdeutlicht, dass die meisten der befragten Ehrenamtlichen
Uber ein abgeschlossenes Studium (44,5 %) verfligen, gefolgt von einer abgeschlossenen Be-
rufsausbildung (26,7 %).

Abb. 2: héchster Bildungsabschluss (N=191)

in% O 20 40 60
Promotion | 0,5
Abgeschlossenes Studium I 44,5
Abgeschlossene Berufsausbildung IS 26,7

Meister [N 8,9

Abitur [l 3,1
Fachhochschulreife I 5,2
Realschulabschluss N 10,5

Hauptschulabschluss | 0,5

Viele der Befragten gehen ihrem Ehrenamt neben einer Vollzeitbeschaftigung (46,0 %) nach
(siehe Abb. 3), gefolgt von 26,6 % ehrenamtlich Engagierten, die sich im Ruhestand befinden.
13,7 % der Befragten arbeiten in Teilzeit.

Abb. 3: Berufstatigkeit (N=191)

in% 0 10 20 30 40 50
Vollzeit I 46,0
Teilzeit I 13,7
Minijob & 2,2
Schule/Studium/Ausbildung B 0,7
arbeitslos B 3,6
Ruhestand I 26,6
selbstandig/freiberuflich S 4,3

sonstiges B 2,9




Wird die Altersverteilung in der nachsten Abbildung (siehe Abb. 4) betrachtet, so zeigt sich
eine relativ ausgeglichene Alterskurve der befragten Ehrenamtlichen. Die meisten Personen
engagieren sich zwischen ihrem 30. und 69. Lebensjahr.

Abb. 4: Altersverteilung (N=190)
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Die deutliche Mehrheit (82,6 %) der Befragten ist selbst ehrenamtliches Vorstandsmitglied
(siehe Abb. 5). Immerhin nahmen ehrenamtliche Vorsitzende mit 9,5 % an der Befragung teil.
Aber auch hauptamtliche Vertreter waren zu einem geringen Anteil vertreten.

Abb. 5: Vorstandsposition (N=190)

in% O 20 40 60 80 100

ehrenamtliches Vorstandsmitglied

82,6
ehrenamtlicher Vorsitz/Prasident(in) 9,5
ehrenamtliche/r Geschéaftsfuhrer/in 3,7
hauptamtliche/r Geschéftsfuhrer/in 1,1
hauptamtliches Vorstandsmitglied | 0,5

Sonstiges 2,6

3. Charakteristik der ehrenamtlichen Organisationen

Die meisten ehrenamtlichen Organisationen bestehen aus weniger als zehn Vorstandsmitglie-
dern. Dies trifft sowohl fiir die ehrenamtlichen (N=186) als auch fir die hauptamtlichen Vor-
standsmitglieder (N=6) zu. Wenn es um die Rechtsform der ehrenamtlichen Organisationen
geht, so gaben 95,8 % der Befragten an, einem eingetragenen Verein anzugehéren. Demzu-
folge kann im Folgenden der Begriff des Vereins auch synonym fiir ehrenamtliche Organisati-
onen verwendet werden.

Richtet sich der Blick auf die Vorstandsfunktionen, so wird anhand der néachsten Abbildung
(siehe Abb. 6) deutlich, dass die meisten ehrenamtlichen Organisationen Uber einen Vorsitz
(95,8 %), eine Stellvertretung (98,4 %), einen Schatzmeister (91,1 %) und SchriftfUhrer
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(70,2 %) verfigen. Auch die Funktion der Beisitzer (52,4 %) ist Ublich. Die wenigsten ehren-
amtlichen Vereine besitzen eine Geschéftsfiihrung (17,3 %).

Abb. 6: Vorstandsfunktionen (N=191)
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Die meisten (55,8 %) Vereine haben weniger als 50 Mitglieder (siehe Abb. 7). Lediglich 18,9 %
der befragten Vereine weisen zwischen 50 und 99 Mitglieder auf. Immerhin gibt es auch noch
ehrenamtliche Organisationen, die mehr als 100 Mitglieder umfassen (14,2 %).

Abb. 7: Anzahl Vereinsmitglieder (N=190)
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Die teilnehmenden Vereine wurden auch nach ihrem Vereinsbestehen gefragt. Anhand der

folgenden Abbildung (siehe Abb.

8) zeigt sich, dass der Landkreis Sémmerda eher von

schon langer bestehenden Vereinen gepragt ist. Die meisten ehrenamtlichen Organisationen
existieren zwischen 10 und 39 Jahren.



Abb. 8: Vereinsalter (N=188)

ino O 5 10 15 20 25 30 35

5 bis unter 10 FEEE—————— 6,9
10 bis unter 20 I 18,6
20 bis unter 30 I 31,4
30 bis unter 40 I 13,8
40 bis unter 50 EEEEEE————— 8,0
50 bis unter 60 ——m 3,7
60 bis unter 70 . 3,2

70 bis 100 m———— 5,9
mehr als 100 e 37

Die Frage nach der thematischen Ausrichtung ihrer ehrenamtlichen Organisation (siehe Abb.
9) beantworteten die Befragten am haufigsten mit Kultur (35,6 %), Sport und Bewegung
(32,5 %), Freizeit und Geselligkeit (30,4 %) sowie dem gesellschaftlichen Bereich (28,8 %).
Bei dieser Frage war die Auswahl mehrerer Antworten moéglich. Ein interessanter Aspekt zeigt
sich in der fehlenden Ausrichtung der Vereine in den Themenbereichen Politik, berufliche In-
teressenvertretungen sowie Engagement gegen Kriminalitat.

Abb. 9: thematische Ausrichtung (N=191)

in% O 10 20 30 40
Gesellschaftlicher Bereich . 28,8
Sport und Bewegung T 32,5
Kultur I 35,6
Musik [ 13,1
Soziales I 16,2
Bildung IS 12,0
Freizeit und Geselligkeit I 30,4
Religion 1l 3,1
Politik
Freiwillige Feuerwehr N 8,9
Unfall- oder Rettungsdienst W 1,0

Umwelt, Naturschutz, Tierschutz IS 18,3

Berufliche Interessenvertretung auf3erhalb des
Betriebes

Sonstige birgerschaftliche Aktivitaten N 4,2
Gesundheit N 4,7
Engagement gegen Kriminalitéat

sonstige Organisationsthemen I 4,2

7



Die meisten Vereine widmen sich Erwachsenen (88,0 %), wie aus der nachsten Abbildung
(siehe Abb. 10) zu erkennen ist. Am zweithaufigsten unterbreiten die befragten Vereine Se-
nior*sinnen (66,0 %) Angebote. Aber auch Jugendliche (64,9 %), junge Erwachsene (63,9 %),
Kinder (57,6 %) und Familien (52,4 %) sind Zielgruppen der befragten ehrenamtlichen Orga-
nisationen.

Abb. 10: Zielgruppen (N=191)

in % 0 20 40 60 80 100

Kinder messssssssssssssssssssmmmmss 57 6

Jugendliche mEEEEEEE———— 64,9

junge Erwachsene (18 bis 27 Jahre) s 63,9

Erwachsene w880
Seniorfinnen e 66,0
nur Frauen ® 1,0

nur Manner = 1,6

Familien meessssssssssssssssssssssss 52 4

4. Engagement und (Vorstands-)Mitgliedergewinnung

Wenn es um ehrenamtliches Engagement geht, ist die personliche Einstellung zum Ehrenamt
eine entscheidende Voraussetzung. Daher wurden die an der Befragung teilnehmenden Eh-
renamtlichen gebeten, sich zu den in der folgenden Abbildung (siehe Abb. 11) dargestellten
Aussagen zu positionieren. Dabei wird deutlich, dass die meisten ehrenamtlich Engagierten
einen engen Bezug zu ihrem Verein haben, seine Entwicklung vorantreiben mochten, die ge-
meinsame Arbeit mit (Vorstands-)Mitgliedern ihnen SpaR macht und sie in ihrem Verein
Freunde gefunden haben. Auch das Engagement aus sozialen Griinden fir die Gesellschaft
wird von 82,9 % befirwortet. Hingegen haben die wenigsten wirklich ausreichend Zeit fiir ihr
ehrenamtliches Engagement und rechnen sich auch keine gesellschaftlichen und/oder beruf-
lichen Vorteile aus.

Abb. 11: Engagementgrinde

in % 0 20 40 60 80 100
Ich mdchte mich aus sozialen Griinden fiir die —8,%4’4
Gesellschaft einsetzen. (N=187) 116 o
Mir liegt die Entwicklung meines Vereins / meiner 10? 81,7

Organisation am Herzen. (N=191)

Ich erhoffe mir durch mein Engagement 1 1363

gesellschaftliche und/oder berufliche Vorteile.
(N=183) 3 62,3

Ich habe ausreichend Zeit, um mich ehrenamtlich zu ™ 9,5 284
engagieren. (N=190) s 05 52,6
Ich méchte meine Freizeit gern mit sinnvollen SE———"8vy 41>, ,
Aufgaben verbringen. (N=188) 52 19,0
Ich engagiere mich, weil mir die gemeinsame Arbeit —@, fo,o
mit anderen (Vorstands-)Mitgliedern Spal macht. 6,4 )
(N=188) 1 05
Die anderen (Vorstands-)Mitglieder sind fiir mich zu eEG—G_——— 43,7,
Freunden geworden. (N=185) {050

= Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht




Neben den vorgegebenen Antwortmdglichkeiten konnten die Befragten weitere Grunde fir ihr
ehrenamtliches Engagement angeben (siehe Abb. 12). Diese 183 Antworten wurden in Kate-
gorien zusammengefasst. Hier wurde vor allem deutlich, dass sich viele der Befragten fir ihre
Region einsetzen, aber auch das Fortbestehen ihres Vereins sichern und die Gesellschaft un-
terstiitzen mochten. Ihnen sind die Verfolgung gemeinsamer Ziele, Ideen und Projekte wichtig.
Einige setzen sich auch fur die Traditions-/Geschichtspflege ein.

Abb. 12: weitere Griinde des ehrenamtlichen Engagements (N=183)

in% o 5 10 15 20 25
Traditions-/Geschichtspflege 12,0
aus Freude an Projekten/Vereinszielen 3,6

Engagement fur Region/Dorf/Stadt und die dort

lebenden Menschen 20,5
Sicherung des Vereinsbestehens und Gestaltung 20.5
des Vereinslebens '
Aus Liebe zur Natur 3,6
Engagement zum Wohle der Gesellschaft 20,5
gemeinsam Ziele, Ideen, Projekte zu gestalten 19,3

Anhand der ndchsten Abbildung (siehe Abb. 13) lasst sich ablesen, dass die Mehrheit der
ehrenamtlichen Befragten ihr Engagement mit Herzblut lebt und sich mit dieser freiwilligen,
unentgeltlichen Arbeit identifizieren kann. Dass das ehrenamtliche Engagement den Men-
schen auch einen Zugang zum Arbeitsmarkt ebnen kann, bejaht nur ca. ein Drittel (9,4 % +
25,0 %). Hingegen stimmen 67,6 % der Aussage zu, dass das ehrenamtliche Engagement
finanzielle Anerkennung verdient hat. Wahrend 91,7 % durchaus positive Reaktion auf ihr eh-
renamtliches Engagement erhalten, ernten 27,6 % der Befragten auch mal negative Reaktio-
nen. Die Mehrheit der Befragten ist der Meinung, dass sich durch ihr ehrenamtliches Engage-
ment auch ihr Bekanntheitsgrad erweitert hat, aber dass die Verantwortung auch eine Belas-
tung sein kann.



Abb. 13: Einstellung zum ehrenamtlichen Engagement

inow O 20 40 60 80 100

? 81,5
Ein Ehrenamt wird mit Herzblut gefuhrt. (N=189) 1,1 )
Ehrenamt heiRt, sich unentgeltlich und freiwillig zu ? 78,4

engagieren. (N=190)

Ehrenamtliches Engagement kann dazu dienen, e 04
Menschen einen Zugang zum Arbeitsmarkt zu ebnen. 25,0 44.4
(N=160) I 213
Ich finde, dass ehrenamtliches Engagement durchaus s 28,9 .o -
finanzielle Anerkennung verdient hat. (N=173) = 75 24,9
Fiir mein ehrenamtliches Engagement erhalte jch EG_—=mmm—— 435, ,
positive Reaktionen. (N=191) 8,4
Fiir mein ehrenamtliches Engagement erhalte ich ™ 7.2 54 ,
auch negative Reaktionen. (N=181) s 3 0703

Durch ehrenamtliches Engagement hat sich mein eSG—m— 380 g .
Bekanntheitsgrad erweitert. (N=179) m og 106

Die Verantwortung eines Ehrenamts kann fir die ~ SeSSS————— 33,7 513
engagierten Personen eine Belastung sein. (N=187) g 35 118

m Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger  m Stimmt gar nicht

Die Aussage zur finanziellen Anerkennung des ehrenamtlichen Engagements bedarf einer ge-
naueren Betrachtung. Bei der Kreuzung mit der thematischen Ausrichtung der Vereine (siehe
Abb. 14) zeigt sich, dass sich vor allem Vereine im Umwelt-, Natur- und Tierschutz, aber auch
im sportlichen Bereich sowie in Freizeit und Geselligkeit finanzielle Anerkennung wiinschen.
Hier muss jedoch auch bericksichtigt werden, dass die jeweiligen thematischen Bereiche un-
terschiedlich stark ausgepréagt sind. Somit missen die Ergebnisse gerade bei Bereichen, die
nur von wenigen Befragten gewahlt wurden, mit Vorsicht interpretiert werden.

Abb. 14: Kreuzung finanzielle Anerkennung des Ehrenamts mit thematischer Ausrichtung

Gesundheit Emcw—=
Sonstige burgerschaftliche Aktivitdten mE—a
Umwelt, Naturschutz, Tierschutz — EE——" —
Unfall- oder Rettungsdienst #a 0
Freiwillige Feuerwehr s mmm——cn
Religion meml
Freizeit und Geselligkeit  — i T | - W
Bildung  E— S N
Soziales I 52—
Musik 0 I
Kultur . A | o I
Sport und Bewegung 1 —— | N S
Gesellschaftlicher Bereich . v S I AN

thematische Ausrichtung der Vereine

0 10 20 30 40 50 60

Ich finde, dass ehrenamtliches Engagement durchaus finanzielle
Anerkennung verdient hat.

mZustimmung ®Ablehnung

10



Anhand der néchsten Abbildung (siehe Abb. 15) lasst sich ablesen, wie sehr die Nachbeset-
zung von ehrenamtlichen Vorstandsposten den Vereinen Schwierigkeiten bereitet. Es wird
deutlich, dass vor allem die Vorstandsfunktionen mit sehr viel Verantwortung, wie der Vorsitz,
aber auch die Geschéftsfuhrung besonders davon betroffen sind. Aber auch die Funktion der
Stellvertretung oder mit finanzieller Verantwortung besetzte Posten, sind schwer nachzube-
setzen. Am wenigsten Probleme gibt es mit der Gewinnung von neuen Beisitzer/innen.

Abb. 15: Schwierigkeiten bei der Nachbesetzung von Vorstandsmitgliedern

Die Nachbesetzung von ehrenamtlichen Vorstandsmitgliedern
bereitet meinem Verein / meiner Organisation
Schwierigkeiten.

in% 0 20 40 60

B ————— 45,9
... fir die Funktion des/r Vorsitzenden (N=183) 10.9 '

71

—— 25 0
... fir die Funktion der Stellvertretung (N=184) 217 43,5
— 3 '

I 18,8
... fiir die Funktion des/r Schriftfiihrer/in (N=154) 29o 416
s 10,4 '

. , . _ — 20 5
.. fiir die Funktion des/r Schatzmeisters/in (N=176) 205 42,6
— 7 ;

I 3
... fir die Funktion der Geschéftsflihrung (N=68) 17.6 §638
m— 103 "

—— 17,6

... fir die Funktion des/r Beisitzers/in (N=119) 168 3196

u Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger  m Stimmt gar nicht
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Wenn es um die Nachbesetzung von Vorstandsposten geht (siehe Abb. 16), spielt am wenigs-
ten das Geschlecht eine Rolle. Als am wichtigsten wird die Passung zwischen neuen Vor-
standsmitgliedern und dem bereits bestehenden Team bewertet. Des Weiteren bejahten die
Befragten die Aussage, dass potenzielle Vorstandsmitglieder Uber personliche Kontakte, Emp-
fehlungen und Netzwerkarbeit akquiriert werden. Es ware von Vorteil, wenn sich bereits aktive
Mitglieder im Vorstand betatigen, aber sich auch eine lange Zeit im Verein engagieren. Eben-
falls gewahrt die Mehrheit der befragten Vereine Interessenten die Moglichkeit, den Verein
kennenzulernen.

Abb. 16: Vorstandsmitgliedergewinnung |

in% 0 20 40 60 80 100
Potenzielle Vorstandsmitglieder werden insbesondere N 43,5
durch persénliche Kontakte, Empfehlungen und 15.8 33,7
Netzwerkarbeit gewonnen. (N=184) m 1
Unserem Verein / unserer Organisation ist es wichtig, GG, 47,8
dass neue haupt- und/oder ehrenamtliche 11.5 39,6
Vorstandsmitglieder in das Team passen. (N=182) | 1,1 '

Bevor jemand ehrenamtliche Vorstandsarbeit in I 50 6
unserem Verein / unserer Organisation aufnimmt, 32,8 1

bieten wir der Person die Mdglichkeit, uns B 26 12,1
kennenzulernen. (N=174) '

Unser Verein / unsere Organisation bevorzugt bereits I 48,7
bestehende aktive Mitglieder als potenzielle 134 34,2
ehrenamtliche Vorstandsmitglieder. (N=187) m37

Das Geschlecht der Person spielt bei der Auswahl Bl 8,1
neuer potenzieller ehrenamtlicher Vorstande eine 358

4
Rolle. (N=185) I 52,7

Unserem Verein / unserer Organisation ist es wichtig, I 38 4
dass sich neue ehrenamtliche Vorstandsmitglieder fur 42,7
eine lange Zeit in unserem Verein / unserer 16,2
Organisation engagieren. (N=185) B27

m Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger  ® Stimmt gar nicht

Wahrend die meisten der befragten Vereine der Meinung sind, dass die Vorstandstatigkeit
nicht (genug) gewdrdigt wird (33,7 % + 38,2 %), schatzen sie weiterhin ein, dass es unter den
aktiven Mitgliedern zu wenig Bereitschaft fiir ein langerfristiges Engagement im Vorstand gibt.
Ebenso kann anhand der nachsten Abbildung (siehe Abb. 17) abgelesen werden, dass zwar
Uber die Halfte der Befragten der Meinung ist, dass es geeignete Personen fiir die Vorstands-
arbeit gibt, diese sich die Arbeit jedoch nicht zutrauen. Dem gegentber gibt es aber Befragte
(9,8 % + 34,8 %), die einschatzen, dass es keine geeigneten Personen fiir die Arbeit im Vor-
stand gibt. Hingegen sind sich knapp 80 % (29,0 % + 49,7 %) der befragten ehrenamtlichen
Organisationen einig, dass es klare Aufgabenbeschreibungen fiir die Vorstandsamter gibt.

12



Abb. 17: Vorstandsmitgliedergewinnung Il

in % 20 40 60
Es fehlt bei den aktiven Mitgliedern die Bereitschaft, s 17,8
sich langfristig und verbindlich an eine Aufgabe im 26.1 46,7
Vorstand zu binden. (N=180) I o/ ’
Es gibt zwar geeignete Personen fir die e 15,0
Vorstandsarbeit, doch diese trauen sich die Arbeit 30.0 47,8
nicht zu. (N=180) . 2 ’
Es fehlt an geeigneten Personen fir die e 348
Vorstandsarbeit. (N=184) 36,4
I 19,0
. g . A e 33,7
Die Vorstandstéatigkeit wird zu wenig gewurdigt. 38,2
= 20,8
(N=178) - 73
Es gibt keine klar festgelegten 6,6
Aufgabenbeschreibungen fiir die einzelnen 14,8 200
Vorstandsamter. (N=183) . 40,7
= Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht

Neben der Thematik zur Nachbesetzung von Vorstandsposten, sollten sich die befragten Eh-
renamtlichen auch zu mdéglichen Grinden, die ein ehrenamtliches Engagement behindern,
positionieren (siehe Abb. 18). Aus Sicht der Befragten spricht am meisten die fehlende Zeit
(37,3 % + 54,1 %) sowie die Ubernahme von (zu) hoher Verantwortung (29,5 % + 46,4 %)
gegen das ehrenamtliche Engagement. Aber auch die Verunsicherung bzgl. rechtlicher Ange-
legenheiten wird als Grund in Betracht gezogen. Hingegen kann jeweils die Halfte der Befrag-
ten den Aussagen nicht zustimmen, dass die Personen keinen Zugang zur ehrenamtlichen
Arbeit haben oder dass es an der mangelnden Entlohnung liegen kénnte. Neben den vorge-
gebenen Aussagen konnten die befragten Ehrenamtlichen noch zusatzliche Hinderungs-
grunde nennen. Diese Mdglichkeit nutzten 36 Personen und gaben unter anderem Bequem-
lichkeit, Antriebslosigkeit, Gleichgultigkeit, mangelndes Interesse am Thema des Vereins, zu
viel Burokratie und eingeschrankte Mobilitat an.

Abb. 18: Hinderungsgrinde

inw O 20 40 60
Die Personen sind durch die neuen rechtlichen  sss———— 237
Gegebenheiten und Haftungsfragen verunsichert. 3236:2
(N=177) . /9 '
I 37,3
Die Personen sind zeitlich sehr eingespannt. (N=185) 7.0 54,1
m16 '’
; - I
Die Personen sind von der hohen Verantwortung 29,5 46,4
abgeschreckt. (N=183) = 33 20,8
Die Personen finden keinen Zugang zur | RS 31,9
ehrenamtlichen Arbeit. (N=166) 00 46,4
Die Personen denken, dass sich ehrenamtliches  ms— 159
Engagement nicht lohnt, wenn es nicht bezahlt wird. 32:%7 6
(N=170) I 135 '
= Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht
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Neben den Schwierigkeiten, Vorstandsposten nachzubesetzen und der Thematisierung von
Griunden, die gegen ein ehrenamtliches Engagement sprechen, ist auch der Blick in das Ver-
einsleben ein wichtiger Punkt in der Betrachtung der ehrenamtlichen Arbeit. Der folgenden
Abbildung (siehe Abb. 19) kann enthommen werden, dass nahezu alle befragten ehrenamtli-
chen Organisationen eine gute und enge Verbindung zu ihren Mitgliedern pflegen. Dazu z&hlt
als Grundvoraussetzung ein aktuelles Mitgliederverzeichnis, aber auch die jahrliche Informa-
tion Uber die Vorstandsarbeit. Des Weiteren gaben fast alle Befragten an, mit ihnren Mitgliedern
regelmafig in Kontakt zu stehen, deren Themen und Wiinsche aufzunehmen, sie aber auch
mittels verschiedener Medien Uber Neuigkeiten und Projekte zu informieren. Ebenso wird es
den Mitgliedern ermdglicht, an der Arbeit des Vorstands teilzunehmen bzw. tber die Aufgaben
im Vorstand Kenntnis zu erlangen.

Abb. 19: Verbindung zwischen Vorstand und Mitgliedern (N=190)

in % 0 20 40 60 80 100
. _ . o e 78,4
Der Vorstand legt jahrlich seine Arbeit den Mitgliedern 16,3
dar. 4,2
| 11

Es finden regelmafig Veranstaltungen des Vereins / ——— 742

der Organisation statt, wo Vorstand und Mitglieder in
Kontakt kommen. | 1 1

Der Vorstand nimmt Themen und Wunsche der 28,9

Mitglieder auf. 11
| 0,5
Der Vorstand informiert die Mitglieder durch P 8,9
Aushénge, Newsletter, Infobriefe, Online-Zugange 27,9
etc. Uber aktuelle Themen und Projekte des Vereins / 8,4
der Organisation. m 47

Die Mitglieder haben einen leichten Zugang zum
Vorstand (z.B. durch die Kommunikation von e
Vorstandssitzungen und anderen vereins-/ 19,5
organisationsinternen Terminen oder durch
personliche Kontaktaufnahme.

" 86,3

Der Vorstand verflgt tber ein aktuelles 10,5
Mitgliederverzeichnis. 1,6
1,6

e e2,1

Die Aufgaben und Funktionen im Vorstand werden an 31,1
die Mitglieder transparent kommuniziert. | 6,3
0,5
o . R _ — 77,4
Die Mitglieder haben die Mdglichkeit, sich in die Arbeit 22,1
des Vereins / der Organisation einzubringen. 0,5
= Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht
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Neben der Verbindung zu den Vereinsmitgliedern ist auch die Gewinnung von neuen Mitglie-
dern fur die ehrenamtlichen Organisationen von grof3er Bedeutung. Anhand der folgenden Ab-
bildung (siehe Abb. 20) wird deutlich, dass die Vereine auch zunehmend Schwierigkeiten
(27,4 % + 37,9 %) in der Mitgliedergewinnung haben und dass dementsprechend die Rekru-
tierung neuer Mitglieder eine wichtige Rolle in der Vorstandsarbeit spielt (23,5 % + 39,0 %).

Abb. 20: Mitgliedergewinnung

in% O 20 40 60
Die Gewinnung von neuen Mitgliedern bereitet 27,4
meinem Verein / meiner Organisation 87.9
rein / m " 28,9
Schwierigkeiten. (N=187) B ss

In unserem Verein / unserer Organisation spielt 23,5
Rekrutierung von Mitgliedern und potenziellen 326
Vorstandsmitgliedern eine wichtige Rolle. (N=184) B 38 '

39,0

Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht

Ein wichtiges Instrument in der (Vorstands-)Mitgliedergewinnung stellt die Offentlichkeitsarbeit
dar. Obwohl die meisten ehrenamtlichen Organisationen Schwierigkeiten in der Nachbeset-
zung von Vorstandsposten und in der Mitgliedergewinnung haben, betreiben lediglich 38,7 %
der Befragten Offentlichkeitsarbeit (siehe Abb. 21).

Abb. 21: Offentlichkeitsarbeit

Betreiben Sie aktiv Offentlichkeitsarbeit zur Anwerbung von
(Vorstands-)Mitgliedern? (N=191)

in%w O 10 20 30 40 50 60
Ja. 38,7
Nein. 50,8
Nein, aber ist geplant. 8,9

Weil} ich nicht. 1,6

Die nachste Abbildung (siehe Abb. 22) umfasst ausschlieRlich die Nennungen der Offentlich-
keitsmaRRnahmen von denjenigen, die die vorherige Frage bejaht haben. Am haufigsten wurde
die personliche Ansprache (91,9 %) genannt. Aber auch eigene Veranstaltungen als Werbe-
plattform nutzt die Mehrheit (62,2 %) der ehrenamtlichen Organisationen. Online- und Print-
Medien gehoren ebenso zum Repertoire. Jedoch nehmen weniger als ein Drittel der Befragten
die Mdglichkeit wahr, bei 6ffentlichen Veranstaltungen, in Netzwerken oder durch Kooperati-
onspartner auf ihren Verein aufmerksam zu machen.
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Abb. 22: MalRnahmen der Offentlichkeitsarbeit (N=74)

in %

Print-Medien (z.B. Flyer, Anzeigen in Zeitungen etc.)

Personliche Ansprache Einzelner

Netzwerke und Kooperationspartner, 6ffentliche

0 20 40 60 80 100

I 3.2
I, 019
I 511

Informationsveranstaltungen

Werbung auf eigenen Veranstaltungen (z.B. Tag der
offenen Tur, Fachtagungen etc.)

I 2,2
I 50,0

Online-Présenz (z.B. eigene Website, Newsletter,
Facebook, Youtube, Xing)

Die ehrenamtlichen Organisationen schatzen ihre Bekanntheit insgesamt als gut ein (siehe
Abb. 23). Dies kann unter anderem an den Zustimmungen zur Aussage abgelesen werden,
dass der eigene Verein bei anderen Vereinen mit gleicher Zielstellung (50,3 % + 35,7 %), aber
auch in der Region (44,6 % + 41,3 %) bekannt ist. Knapp zwei Drittel der befragten ehrenamt-
lichen Organisationen werden regelmaRig zu Veranstaltungen etc. eingeladen. Hingegen ist
die Unterstutzung durch Kooperationspartner nur etwa bei der Hélfte der Befragten gegeben.

Abb. 23: Bekanntheitsgrad des Vereins

0 20 40 60

in %
Andere Vereine / Organisationen mit gleicher
Zielstellung oder in denselben gesellschaftlichen

Bereich kennen unseren Verein / unsere
Organisation. (N=185)

—— 50,3
35,7

13,0
111

. 23,9
27,1

Unser Verein / unsere Organisation wird regelméRig
von Institutionen zu Feierlichkeiten, Tagungen,
Veranstaltungen etc. eingeladen. (N=188) I o6

e 219
27,3

| 2421,662

Wir haben Kooperationspartner an unserer Seite.
(N=183)

T 44.6
41,3

Wir sind in der Region bekannt. (N=184) 120

b 22

= Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht
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5. Finanzierung und Unterstltzung

Die Finanzierung von ehrenamtlichen Organisationen ist ein weiterer wichtiger Punkt im eh-
renamtlichen Engagement (siehe Abb. 24). Nahezu jeder Verein finanziert sich hauptsachlich
Uber Mitgliedsbeitrage (95,8 %), aber auch durch Spendeneinnahmen (66,0 %). Die Halfte der
Befragten gab an, Fordergelder zur Finanzierung zu nutzen. Knapp ein Drittel finanziert sich
durch Eintrittsgelder oder Sponsoring. Lottomittel nehmen die wenigsten Vereine in Anspruch.
Unter sonstiger Finanzierung fuhrten 35 Befragte noch Verzehreinnahmen bzw. Verkauf eige-
ner Produkte auf. Aber auch Vermietung, Startgelder, Gagen, Honorare oder Zuschisse wur-
den genannt.

Abb. 24: hauptsachliche Finanzierung (N=191)

in% o 20 40 60 80 100
Mitgliedsbeitrage I 95,8
Spendeneinnahmen I 66,0
Fordergelder I 56,0

Lottomittel I 15,7

Sponsoring (finanzielle Unterstiitzung mit
Gegenleistung z.B. in Form von Werbung)

Eintrittsgelder bei Veranstaltungen s 33,0

" 30,4

sonstige I 215

Zwar gelingt es den ehrenamtlichen Organisationen, die oben genannten Finanzierungsmég-
lichkeiten zu nutzen, jedoch bereitet knapp der Halfte der Befragten die Finanzierung ihres
Vereins Probleme (siehe Abb. 25). AuRerdem wird nochmals deutlich, wie wichtig die Mit-
gliedsbeitrage fir die Vereine sind. Auch das Sponsoring erméglicht fiir viele der Vereine de-
ren Projektumsetzung. Dementsprechend ist es nicht verwunderlich, dass sich nahezu alle
ehrenamtlichen Organisationen eine starkere Forderung vom Landkreis SOmmerda wiin-
schen.

Abb. 25: Finanzierungsschwierigkeiten

in% O 20 40 60 80
Uns bereitet die Finanzierung unseres Vereins / e AL 28,7
isati = 44,7
unserer Organisation Probleme. (N=188) . 106
Die Mitgliedsbeitrage stellen fur uns eine wichtige 28,9 521
i = 14,2
Einnahmequelle dar. (N=190) m 47
Ohne Sponsoring kénnten wir viele unserer Projekte 24,7 48.9
i isi = 15,4
nicht realisieren. (N=182) 110
Die gemeinnitzigen Vereine / Organisationen sollten 32,2 61,7
starker vom Landkreis gefordert werden. (N=180) 6,1
= Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger B Stimmt gar nicht
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Neben den klassischen Finanzierungsmaoglichkeiten kdnnen die Vereine noch weitere Unter-
stlitzungsprogramme nutzen. Interessant ist die weitestgehende Unbekanntheit dieser Pro-
gramme (siehe Abb. 26). Am bekanntesten sind zumindest bei knapp der Halfte der Befragten
die Thuringer Ehrenamtsstiftung und die Thiringer Ehrenamtscard. Um wenigsten kennen die
Befragten die Dokumentation ,Die kleine Helferfibel. So starkt die Bundesregierung das Eh-
renamt®. Dort sind einige wichtige Forder- und Unterstitzungsinstrumente dargestellt. Hier
wird deutlich, dass die meisten Vereine mehr Informationen Uber solche Unterstlitzungspro-
gramme erhalten sollten.

Abb. 26: Bekanntheit von Unterstiitzungsprogrammen (N=191)

in% 0 20 40 60 80 100

"Die kleine Helferfibel. So starkt die W 7,9
Bundesregierung das Ehrenamt” . 021

e 29,3

Ehrenamtspauschale (Steuerfreibetrag) Hli 56,5

w94

"Zusammenhalt durch Teilhabe" i ﬁ
89,0

e 26,7

"Blndnis fur Demokratie und Toleranz" i E 68.1

e 18,3

ebihrenfreies Flihrungszeugnis
¢ 9 9 b 75,4

T 49,7

R L L X

T 44,5

Thiringer Ehrenamtscard mli
45,0

e 319

Thuringer Ehrenamtsausweis ﬁ ;
63,4

" 251

Deutsches Ehrenamt e.V. g i
74,3

®m kenne ich nutze ich m kenne ich nicht
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Ein letzter wichtiger Themenkomplex bezieht sich auf die Bedarfe und Unterstiitzungswiinsche
der befragten ehrenamtlichen Organisationen im Landkreis Sommerda (sieche Abb. 27). Hier
wurde deutlich, dass sie sich vor allem Fortbildungen zu Haftungsfragen und Finanzierungs-
maoglichkeiten wiinschen, aber auch auf Mustervertrage etc. zuriickgreifen wollen und sich be-
sonders eine feste Anlaufstelle fur inre Belange wiinschen. Des Weiteren bendtigen ca. zwei
Drittel der Befragten Unterstitzung bei der Klarung von rechtlichen Fragen im Ehrenamt und
mehr als die Halfte der Befragten wirde gern auf einen Online-Pool an Interessenten fur eh-
renamtliches Engagement zurtickgreifen, aber sich auch bei Fragen zur Offentlichkeitsarbeit
unterstltzen lassen. 60,0 % der Befragten bendétigen hingegen keine Unterstitzung bei der
Mitgliedergewinnung und mehr als die Halfte der Befragten sind nicht bereit, fir Fortbildungs-
angebote einen Teilnehmerbeitrag zu zahlen. Darliber hinaus hatten die Teilnehmenden die
Mdglichkeit noch weitere Unterstiitzungsbedarfe anzugeben. Dies wurde von insgesamt 23
Personen genutzt. Am haufigsten nannten die Befragten die Bereitstellung von technischen
Mitteln sowie die Ubernahme von Versicherungs- und Werbekosten. Des Weiteren wiinschten
sich einige eine Plattform zur Vernetzung von ehrenamtlichen Organisationen sowie die Un-
terstlitzung bei der Beantragung von Genehmigungen sowie bei der Durchfiihrung von Veran-
staltungen. Fir wenige Befragte war auch die Gewinnung der jingeren Generation flr ehren-
amtliches Engagement ein Thema.

Abb. 27: Unterstitzungswinsche

in% O 20 40 60
Fortbildung zu rechtlichen Fragen des Ehrenamts ink|. eeG————— 31,7
Datenschutz (N=183) mm 38 28,4
Fortbildung zur Haftungsproblematik von eEG_— 31,7 44
ehrenamtlichen Vorstanden (N=183) gg 33 251
Fortbildung zu Finanzierungsmoglichkeiten von EEG—_————————— 34,8, |
ehrenamtlichen Organisationen (N=184) = 43 21,7
Ich ware bereit, fiir Fortbildungsangebote einen s 11,3 33,3
Teilnehmerbetrag zu zahlen. (N=177) Esssss—— 10 S 6
Beratung bei der Gewinnung von neuen (Vorstands-) 12,2 278
Es sollte eine feste, regionale Anlaufstelle (z.B. eine  pessssssssss— 35
Ehrenamtsagentur) flr die ehrenamtlichen Belange 162 38,7
geben. (N=173) O, '
Bereitstellung von Mustersatzungen und -vertragen _Sé%,S
(N=183) _— 7 16,9
Ein Online-Pool von potenziellen Interessent*innen fir —""= 19,9 38,0
die ehrenamtliche Arbeit (N=171) 1] 31,0

Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit (z.B.  ps 32’96 .

Erstellen und Pflege einer Website, Presseartikel) 227
(N=181) . S 3 '
m Stimmt absolut Stimmt eher Stimmt weniger | Stimmt gar nicht
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6. Zusammenfassung und Fazit

Dank der hohen Ricklaufquote konnte ein breites Meinungsbild der ehrenamtlich engagierten
Vereinsvorstande im Landkreis Sommerda erfasst werden. Die Befragung zeigte nicht nur auf,
welche Personengruppen sich ehrenamtlich in Vorstadnden engagieren, sondern auch mit wel-
chen Herausforderungen sie zu kdmpfen haben.

In der Stichprobenbeschreibung wurde deutlich, dass sich eher Manner mit einem akademi-
schen Abschluss in Vollzeitbeschaftigung im mittleren Alter in Vorstanden ehrenamtlich enga-
gieren. Jeder vierte der Befragten befindet sich aber auch im Ruhestand. Junge engagierte
Frauen mit Vorstandsposten sind eher weniger zu finden, was deren familigrer Situation ge-
schuldet sein konnte. Fir die meisten Vereine spielt das Geschlecht bei der Vorstandsmitglie-
dergewinnung keine Rolle, sodass hier Genderaspekte weniger bedeutungsvoll sind.

Fast alle befragten ehrenamtlichen Organisationen gaben an, ein eingetragener Verein zu
sein, Uber weniger als 50 Mitglieder zu verfigen sowie einen Vorsitz, eine Stellvertretung und
einen Schatzmeister*in zu haben. Die wenigsten ehrenamtlichen Organisationen verfligen
Uber eine Geschéftsfiihrung, wahrend die meisten zwischen 10 und 39 Jahren existieren.

Die thematische Ausrichtung der ehrenamtlichen Organisationen bezieht sich am haufigsten
auf Kultur, Sport und Bewegung, Freizeit und Geselligkeit sowie den gesellschaftlichen Be-
reich. Die Zielgruppenausrichtung fokussiert sich am haufigsten auf Erwachsene, Senior*in-
nen, junge Erwachsene und Jugendliche.

Die meisten ehrenamtlich Engagierten haben einen engen Bezug zu ihrem Verein, mdchten
seine Entwicklung vorantreiben, haben Spaf3 an der gemeinsamen Arbeit mit (Vorstands-)Mit-
gliedern und in ihrem Verein Freunde gefunden. Aber vor allem steht ihnr Engagement aus
sozialen Grunden fir die Gesellschaft im Vordergrund und das trotz mangelnder Zeit. Auch
gesellschaftliche und/oder berufliche Vorteile spielen beim Engagement keine Rolle.

Die Nachbesetzung ist vor allem fiir die Vorstandsposten mit viel Verantwortung eine Heraus-
forderung. Die Befragten sind der Meinung, dass es entweder zu wenig geeignete Personen
daflr gibt, oder diese sich die Arbeit nicht zutrauen. Aber auch die zu geringe Wirdigung der
Vorstandsarbeit sowie die Ubernahme einer langfristigen Aufgabe im Vorstand sprechen aus
Sicht der Befragten gegen eine ehrenamtliche Vorstandstéatigkeit. Vor allem die zeitlichen Ka-
pazitaten sind ein Hinderungsgrund im ehrenamtlichen Engagement.

Wenn es um die Gewinnung neuer Vorstandsmitglieder geht, werden diese vor allem uber
personliche Kontakte, Empfehlungen und Netzwerkarbeit akquiriert. Von Vorteil ware es, wenn
sich bereits aktive Mitglieder im Vorstand betatigen und sich auch fir eine lange Zeit engagie-
ren. Ebenfalls gewahrt die Mehrheit der befragten Vereine Interessenten die Méglichkeit, den
Verein kennenzulernen. Denn es ist den Vereinen wichtig, dass neue Vorstandsmitglieder ins
Team passen. Sowohl die Mitgliedergewinnung als auch die Nachbesetzung neuer Vorstands-
posten stellt die Vereine zwar vor Probleme, jedoch wiinschen sich nur 40 % Fortbildungsver-
anstaltungen dazu. Mehr als die Halfte der Befragten schétzt einen Pool von potenziellen In-
teressen an ehrenamtlichem Engagement als hilfreich ein.

Die Vereine kampfen neben der Nachbesetzung von Vorstandsposten auch mit der Mitglie-
dergewinnung. Zwar weisen nahezu alle Vereine eine enge Verbindung zwischen Vorstand
und Mitgliedern auf, jedoch ist die Rekrutierung neuer Mitglieder fir viele Vereine eine wichtige
und schwere Aufgabe zugleich. Hierbei konnte die Offentlichkeitsarbeit ein wichtiges Instru-
ment sein, welches jedoch von den befragten Vereinen eher zurlickhaltend eingesetzt wird.
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Die Vereine, die MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit ergreifen, nutzen fast alle die personli-
che Absprache und knapp zwei Drittel werben flr ihren Verein auf eigenen Veranstaltungen.
Netzwerkarbeit, Kooperationspartner und 6ffentliche Veranstaltungen werden von weniger als
einem Drittel als MalRnahmen der Offentlichkeitsarbeit gewahit. Dies konnte daran liegen, dass
nur knapp die Halfte der befragten Vereine tber solche Strukturen verfiigen. Dennoch schétzt
die Mehrheit der Befragten die Bekanntheit ihrer Vereine als hoch ein. Auch rund um das
Thema der Offentlichkeitsarbeit wiinschen sich die Befragten Unterstiitzung durch den Land-
kreis.

Wenn es um die Finanzierung der ehrenamtlichen Organisationen geht, sind diese auf Unter-
stlitzung angewiesen. Zum einen spielen die Mitgliedsbeitrdge eine tragende Rolle. Zum an-
deren sind Spenden und Fordergelder eine wichtige Ressource. Auch wenn die Vereine mit
Veranstaltungen und dem Verkauf / der Vermietung eigener Produkte Einnahmequellen er-
zeugen, bereitet die Finanzierung mehr als der Halfte der Befragten Probleme. Hier wiinschen
sich die befragten Vereine mehr Unterstiitzung vom Landkreis, auch was die konkrete Uber-
nahme von Kosten bzw. Fortbildungsangebote zu Finanzierungsmdéglichkeiten anbelangt.

Darlber hinaus winschen sich die Befragten Fortbildungen zu rechtlichen Fragen und zur
Haftungsproblematik bei ehrenamtlichen Vorstanden, aber auch eine Bereitstellung von Mus-
tersatzungen und -vertragen. Ebenso sprachen sich drei Viertel der Befragten flr eine feste
Anlaufstelle im Landkreis SOmmerda aus, die sich den ehrenamtlichen Belangen annimmt.

Diese Ergebnisse machen zum einen den hohen Unterstiitzungsbedarf von Vereinen im Land-
kreis Sommerda deutlich. Zum anderen beflirworten sie den Aufbau einer Ehrenamtsagentur
als feste Anlaufstelle fur die ehrenamtlichen Organisationen.
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